
On en parle beaucoup, “à tra-
vail égal, salaire égal”, mais 
pourquoi ne pas rendre illé-
gales les différences salariales 
entre hommes, et femmes ?  

Avec un texte de loi qui impo-
serait une égalité parfaite et 
qui inverserait la charge de 
preuve, il n’incomberait plus 
aux salariées d’établir qu’elles 
sont discriminées en raison de 
leur sexe, mais aux entreprise 
de prouver qu’elles fixent un 
salaire égal femmes et 
hommes, ainsi, en cas de non 
respect, l’image des patrons 
serait largement ternie dans 
l’opinion publique. 

En France, l’écart de rémuné-
ration entre les hommes et les 
femmes atteint 9,9% à qualifi-
cation équivalente (source 
OCDE). À cet égard, peut-être 
pourrions nous prendre 
exemple sur le modèle nor-
dique qui inculqué dès le plus 
jeune âge, place la femme et 

l’homme sur un pied d’éga-
lité. Aujourd’hui même si 
les mentalités changent, il 
convient de s’attaquer une 
bonne fois pour toutes au 
concept d’égalité. L’his-
toire a montré que si nous 
voulons l’égalité réelle, il 
faut l’imposer ! 

L’objectif d’une telle loi 
serait de mettre fin aux 
discriminations sexistes en 
matière de salaire. Com-
bien de femmes PDG en 
France ? 

 Au plan purement écono-
mique, bien que la loi 
oblige les grandes entre-
prises à compter au moins 
40% de femmes dans leur 
Conseil d’Administration, 
il faut remarquer que sur 10 
ans, l’indice de perfor-
mance des dix sociétés du 
CAC 40 les plus féminisées 
est de 71,3% contre -4,4% 
pour les moins féminisées, 
hasard ? 

Les photos des Conseils 
d’Administrations prises 
au fil du temps montrent 
des brochettes d’hommes 
aux sourires conquérants, 
avec “parfois” une 
femme… servant souvent 
d’alibi. 

Souhaitons que la parité 
pourtant dans l’air du 
temps finisse par s’impo-
ser dans toutes les struc-
tures de notre société et 
que la mixité ne soit plus 
une utopie. 

NB : Pour ne prendre 
qu’un exemple : ENGIE 
dont le Conseil d’Admi-
nistration vient de se fé-
miniser de manière signi-
ficative et dont le PDG 
vient de changer, affiche 
sur 5 ans -14,6% de per-
formance ! 
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AFL INFOS  vous propose dans ce num®ro un dossier ç sp®cial trans-
ports parisiens è.  

Pour les Parisiens et les Franciliens, côest au quotidien le parcours du 
combattant : transports en commun surcharg®s, v®hicules polluants, taxis 
trop rares et trop chersé  

Ces quelques articles,  nous lôesp®rons, vous permettront de mieux com-
prendre les tarifs pratiqu®s, dôappr®hender plus ais®ment les r®ductions et 
avantages dont vous pouvez b®n®ficier, et peut-°tre de mieux ma´triser vos 
d®penses de transport, en optant, chaque fois que possible, pour des 
transports ç doux è ! 



 IŜǳǊŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ƻǳ ƳŀǊŎƘŜ ƭŜƴǘŜ офΣлн ŜǳǊƻǎ 

Χ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ άǇǳǊƛǎǘŜǎέ ŎƘǳǘŜ ŘŜ лΣмл€ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

трΣтсƳŝǘǊŜǎ ƻǳ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ фΣно ǎŜŎƻƴŘŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜǎΦ 
 

• ¢ŀǊƛŦ / Υ 

 ŘŜ л ƘŜǳǊŜǎ Ł т ƘŜǳǊŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎΣ ŦŞǊƛŞǎ 
ƛƴŎƭǳǎ 

 tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ нΣсл ŜǳǊƻǎ 

 ¢ŀǊƛŦ ƪƛƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜ мΣру ŜǳǊƻǎ 

IŜǳǊŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ƻǳ ƳŀǊŎƘŜ ƭŜƴǘŜ орΣул ŜǳǊƻǎ 

[Ŝ ǘŀǊƛŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎΣ 

Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł тΣмл ŜǳǊƻǎΦ 

 

9ƴŬƴ Υ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŀŶŎƘŜǧŜǎΣ ŀǇǇƻπ

ǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ƭƛǎƛōƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ Řƻƛǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ Ł ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ /Ŝǎ ŀŶŎƘŜǧŜǎ ǎƻƴǘ 

ǊŞŘƛƎŞŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΣ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘΣ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƭŀƴƎǳŜǎ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ άvǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜǳǊΣ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

ŘΩşǘǊŜ ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜǳǊΣ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎΣ ƴŜ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł тΣмл ŜǳǊƻǎΦέ 

 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ Υ!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀȄƛ Ł tŀǊƛǎ όǎƛ Ǿƻǳǎ 

ŀǾŜȊ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜύΣ 

ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ƳǳƴƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ 

мϲύ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴŘŀ όǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ 

ŦŞǊƛŞǎύ Τ 

нϲύ ŘΩǳƴ ǇƻŘƻƳŝǘǊŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Τ 

оϲύ ŘΩǳƴŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜ Τ 

пϲύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘƻǎŜ  ŘΩƘǳƳƻǳǊΦ         

 

P A G E  2   A  F  L    I  N  F  O  S     

[Ŝǎ ǘŀȄƛǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ Υ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 

 

hƴ ŎƻƳǇǘŜ Ł tŀǊƛǎ мт фнп ǘŀȄƛǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ŀƧƻǳǘŜǊ н ллл ±¢/Φ ! ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

Ł [ƻƴŘǊŜǎΣ ƻǴ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ нн ллл ǘŀȄƛǎ Ŝǘ рл ллл 

±¢/Φ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǎǘ 

ŘƻƴŎ о Ł п Ŧƻƛǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩƻũǊŜ ƭƻƴŘƻƴƛŜƴƴŜ ƻǳ 

ƴŜǿ-ȅƻǊƪŀƛǎŜΦ 

{ŀƭǳƻƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀȄƛǎ Ł ƘȅŘǊƻπ

ƎŝƴŜΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ƳƻŘŜǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нлл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ό{ƻŎƛŞǘŞ I¸t9ύΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜǊ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ 

όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ Ŝǘ 

Ŝƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŎŜǎ ǘŀȄƛǎ ƴŜ ǇƻƭƭǳŜƴǘ ǇŀǎΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ 

ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

[ŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀȄƛǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Η bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ŀǳǎǎƛ ǎƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΧ  

tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ о ǘŀǊƛŦǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘ Ł tŀǊƛǎΦ [ŀ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ нΣсл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ǘŀπ

ǊƛŦǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀǊƛŜ ŘŜ нрлƳ Ł мстƳ 

όнрлƳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ !Σ нлоΣурƳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ .Σ Ŝǘ 

мстΣтрƳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ /ύΦ .ƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ 

ŎŀƭŎǳƭǎ Η 

! ǉǳƻƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƭŜǎ о ǘŀǊƛŦǎ Κ 

• ¢ŀǊƛŦ !  

 ŘŜ мл ƘŜǳǊŜǎ Ł мт ƘŜǳǊŜǎ όǎŜƳŀƛƴŜύ 

 tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ нΣсл ŜǳǊƻǎ 

 ¢ŀǊƛŦ ƪƛƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜ мΣлс ŜǳǊƻ 

 IŜǳǊŜ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ƻǳ ƳŀǊŎƘŜ ƭŜƴǘŜ онΣмл Ŝǳπ
ǊƻǎΦ 

9ǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ άǇǳǊƛǎǘŜǎέ ŎƘǳǘŜ ŘŜ лΣмл€ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

фпΣопƳŝǘǊŜǎ ƻǳ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ммΣнм ǎŜŎƻƴŘŜǎ ǎǳǇπ

ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
 

• ¢ŀǊƛŦ .  

 ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ Ł нп ƘŜǳǊŜǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ л ƘŜǳǊŜ Ł нп ƘŜǳǊŜǎ 

 tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ нΣсл ŜǳǊƻǎ 

 ¢ŀǊƛŦ ƪƛƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜ мΣон ŜǳǊƻǎ 



P A G E  3   A  F  L    I  N  F  O  S     

 [Ŝ ±Φ!Φ9  ό±Şƭƻ  Ł !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ;ƭŜŎǘǊƛǉǳŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǧŜƴǝƻƴΣ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǝǘǎ ǇǊƛȄ Ґ ǇŜǝǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƴΩŜǎǇŞπ

ǊŜȊ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘ-ŎƘƻǎŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ слл €Φ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ мрлл €Σ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜǎǇŞǊŜǊ ǳƴ ǾŞƭƻ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ōƻƴƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞΣ ōƛŜƴ ŞǉǳƛǇŞ όŦǊŜƛƴǎ Ł ŘƛǎǉǳŜΣ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ŎŀŘǊŜ ŀƭǳΣ 

ƳƻǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞŘŀƭƛŜǊύ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ сллл €Σ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŜ 

ƴŜŎ Ǉƭǳǎ ǳƭǘǊŀ ŘŜ ±!9Φ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǾŞπ

ƭƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ 
 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ±!9 ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜǊ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳǳƭŜ Υ 

 !ƳǇŞǊŀƎŜ  ǾƻƭǘŀƎŜ ŞƭŜǾŞ 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ - ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŦŀŎƛƭŜ 
 

[Ŝǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ ŜƴǘǊŜ 

рлκфлƪƳ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƴƻƴƻōǎǘŀƴǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ŎȅŎƭƛǎǘŜΣ ǎŀ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ άƭŀ ŦƻǊŎŜ Řǳ ǾŜƴǘέΣ ƭŜ ƎƻƴƅŀƎŜ ŘŜǎ ǇƴŜǳǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǊŜƭƛŜŦ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ  
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ƭŀ ǾŀƎǳŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǳ ƭƛǘƘƛǳƳ όǇƭǳǎ ƭŞƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘƻǘŞŜǎ ŘΩǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜύΣ ƻƴǘ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǎŞ ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾƻƛǘǳǊŜκǾŞƭƻ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ǘǊŀƧŜǘǎΦ 
 

9ƴ нлмпΣ ŜƴǾƛǊƻƴ т тлл ±!9 ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ Lƭ ŀǳǊŀ 

Ŧŀƭƭǳ мрл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ±!9 Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 

ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘΩǳƴ ōŜƭ ŀǾŜƴƛǊ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛΦ [Ŝ ±!9 Ŝǎǘ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Η vǳŜ ŘŜƳŀƴπ

ŘŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Κ 

!ƭƻǊǎ ǊƻǳƭŜȊΣ  

Ŝǘ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎǉǳŜ Η 

5ŝǎ ƭΩƛƴǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǾŞƭƻ Ŝǘ ǎŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ Ł ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

άƧŀƳōƛŝǊŜέΣ ƭΩƘƻƳƳŜ ŀ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ǎΩŀũǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀǝƎǳŜ 

ŜƴƎŜƴŘǊŞŜΦ  /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ƛƴǾŜƴǘŀΣ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ мрл 

ŀƴǎ ŘŜ ŎŜƭŀ ǳƴ ǾŞƭƻ Ł ǾŀǇŜǳǊ ό{ƛƭǾŜǎǘŜǊ wƻǇŜǊΣ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛπ

ǘŞ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ Ŝƴ муупύΦ /ŜǧŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ 

ƭŜǎ спƪƳκƘŜǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мнƪƳ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ǇƻƛŘǎ ŘŜ суƪƎΣ Ŝŀǳ Ŝǘ ŎƘŀǊōƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Η 
 

9ƴ мфнтΣ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƭΩ;ƭŜŎǘǊƻŎȅŎƭŜǧŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ 

ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜǎǘŀ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 

άŘΩŀǾŀƴǘ ƎŀǊŘŜέ Řǳ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ .Ŝƴ .ƻǿŘŜƴ ά¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎέ 

ŘŜ мфпс ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ Υ ƛƭ 

Ŧǳǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ǾǳƭƎŀǊƛǎŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǾŜƴŘǳ Ł рпп 

ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрлΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ {ǇŀŎŜπ

ƭŀƴŘŜǊΣ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ уфΣрлϷ όǳƴŜ ŦƻǊǘǳƴŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ΗύΦ 
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀƛŘŀƴǘΣ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ 

ǇŞǘǊƻƭŜ ŎƘŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ  ƻƴǘ 

ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ǇǊƻǇǊŜΣ 

ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ǇŜǳ ƻƴŞǊŜǳȄΦ 
 

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ǾŞƭƻ Ł ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǇŞŘŀƭŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊΣ ŜƴǎǳƛǘŜ άƭŀ ǇŜǝǘŜ 

ǊŜƛƴŜέ ŀǾŀƴŎŜ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜũƻǊǘΦ aŀƛǎ ƭΩŜǎǎƻǊ Řǳ 

ǾŞƭƻ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŀǘŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тлΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ ǇŞπ

ǘǊƻƭŜΣ Ŝǘ ǎƛ Ł ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀƴŜŎπ

ŘƻǝǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ 

Ǉƭǳǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ 
 

[Ŝǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ Ǌƻǳƭŀƴǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƧǳƎŞŜǎ 

ŀƎǊŞŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎ άǎΩŀǾŀƭŜƴǘέ ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǘ ǎŀƴǎ 

ŜũƻǊǘΦ aŀƛǎ ǊŜǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾŞƭƻǎ Ł ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ό±!9ύΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 

ŘŜǎ ±¢/ ƻǳ ŘŜǎ ±¢¢Σ ŘŜǎ ǾŞƭƻǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŦǊŜƛπ

ƴŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ŎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀπ

ŎŜƳŜƴǘ όслл Ł сллл ŜǳǊƻǎύΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ŘŜ нл Ł олƪƎΦ 
 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ Ŝǘ Ŧŀπ

ǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ 

ŘΩǳƴ ±!9 όƧǳǎǉǳΩŁ оо҈ Řǳ ǇǊƛȄ ¢¢/ύΦ 
 

[ΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нлл ŜǳǊƻǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭŀπ

ŦƻƴƴŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ 

ŘŜ tŀǊƛǎ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ Ł 

ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ±!9 ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ плл€Σ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ 

ǾŞƭƻΦ όƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƛŘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎǳƳǳƭŀōƭŜǎύΦ 

 

 



/ƻƳƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Κ 

 

 

[Ŝǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƻƴǘ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞǾƻƭǳŞΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ 

Ŝƴ ǊŜǾǳŜΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŞƭŜǾŞ Řǳ ƪ²Ƙ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƘŀǳũŜǊ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜ ƴΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎŜǎ 

ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴΦ [Ŝ ƳŀǊǉǳŀƎŜ bC  
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[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜƴǎŜ Ŝƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

ζ /Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ŘŞǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ŘŞπ

ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ η ό/ƻƴŦǳŎƛǳǎύ 

[Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ /ƻƳƳǳƴ ¦Ǌōŀƛƴ ŀǳ 

ƳƻƴŘŜ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ  ǇŀǊ ƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ Ŝǘ Ƴŀπ

ǘƘŞƳŀǝŎƛŜƴ .ƭŀƛǎŜ tŀǎŎŀƭΦ 

 

 

 

 

ζ[Ŝ /ŀǊǊƻǎǎŜ Ł р {ƻƭǎη Ł ǘǊŀŎǝƻƴ ƘƛǇǇƻƳƻōƛƭŜ Υ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ 

му ƳŀǊǎ мсснΣ Ŏƛƴǉ ƭƛƎƴŜǎ ǊŜƭƛŀƛŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ 

tŀǊƛǎΣ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŬȄŜΣ Ł ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ όт 

Ƴƴ олύΣ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƻŘŜǎΣ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ƳƻŘƛǉǳŜ ǾŀǊƛŀƴǘ 

Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƧŜǘΦ [Ŝǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ tŀǊƛǎ 

Ŝǘ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎŜǧŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

мсттΦ  {ŜǇǘ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǊπ

ǊƻǎǎŜǎΦ 

9ƴ муро ŀǇǇŀǊŀƞǘ ζ [ΩƻƳƴƛōǳǎ Ł ǘǊŀŎǝƻƴ ƘƛǇǇƻƳƻōƛƭŜ η 

ŀǾŜŎ мп ǇƭŀŎŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ о ŎƭŀǎǎŜǎΦ  /ŜǧŜ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜ Ŭǘ ŦŀƛƭƭƛǘŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 

 tǳƛǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ 

ǇǊƛǾŞǎΦ  ! ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǾƛǾŀƛŜƴǘ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭΧ  

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎǘǳŜƭ Ł tŀǊƛǎ Ŝǘ 

ǎŀ ōŀƴƭƛŜǳŜ Ŝǎǘ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ CǳƭƎŜƴŎŜ .ƛŜƴǾŜƴǸŜΣ 

ζ ƭŜ ǇŝǊŜ Řǳ aŞǘǊƻ ηΦ 

.ƛŜƴǾŜƴǸŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƭΩƛƴǾŜƴǘŜǳǊ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ Ŝƴ ǎƻǳπ

ǘŜǊǊŀƛƴ ό[ƻƴŘǊŜǎ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ǎƻƴ ƳŞǘǊƻύΦ  aŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀπ

ǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊƛǎƛŜƴ Ŝǘ ŀ ǇǊŞǎƛŘŞ Ł ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ор ŀƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ муфрΣ ƛƭ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀǾŜŎ 9ŘƳƻƴŘ IǳŜǘ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴ 

ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ł ǾƻƛŜ ŞǘǊƻƛǘŜ Ŝǘ Ł 

ǘǊŀŎǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ  [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎ ƭŜ п ƻŎǘƻōǊŜ 

муфу ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ ǇǊşǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜ мфллΦ   

[Ŝ мф ƧǳƛƭƭŜǘ мфлл ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ Υ tƻǊǘŜ 

aŀƛƭƭƻǘ ς tƻǊǘŜ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎΦ tǳƛǎ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ ƭŜǎ пн ƪƳ ŘŜǎ 

ƭƛƎƴŜǎ н Ŝǘ о ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ 

[ŀ ƭƛƎƴŜ п ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǎƻǳǎ-ƅǳǾƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜΣ 

ŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ  [Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ 

ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǎƻƴǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴƎŞƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΧΦ 



[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜƴǎŜ Ŝƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ όǎǳƛǘŜύ 
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[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
 

[Ŝ aŞǘǊƻ ŎƻƳǇǘŜ мс ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ нмт ƪƳ Ŝǘ оло ƎŀǊŜǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ мффнΣ ƭŜ ǘǊŀƳǿŀȅ ŀ ŞǘŞ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ 

ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł мл ƭƛƎƴŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ммт 

ƪƳΣ ŀǾŜŎ мфо ǎǘŀǝƻƴǎ 

сп ƭƛƎƴŜǎ ŘΩŀǳǘƻōǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀǊƛǎƛŜƴΣ ŀǾŜŎ м 

омо ŀǊǊşǘǎ Ŝǘ рфт ƪƳ Řŀƴǎ tŀǊƛǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ȅ ŀƧƻǳǘŜǊΣ Ŝƴ ōŀƴπ

ƭƛŜǳŜΣ нрт ƭƛƎƴŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ о плн ŀǊǊşǘǎ ǎǳǊ н сур ƪƳ Ŝǘ 

ŜƴŬƴ [Ŝ bƻŎǝƭƛŜƴ Υ ом ƭƛƎƴŜǎ w!¢t ς млоо ǎǘŀǝƻƴǎ ς снс ƪƳΣ 

hǊƭȅōǳǎ Ŝǘ wƻƛǎǎȅōǳǎΦ  

/ƾǘŞ {b/CΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ мс ƭƛƎƴŜǎ {b/CΣ ŀǾŜŎ нлс ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ 

тнл ƪƳΦ 

!ǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŜƴŬƴ ф ŀǊǊşǘǎ 

ŘŜ .ŀǘŜŀǳȄ ōǳǎΦ  [ŜǳǊ ǘŀǊƛŦ Ŝǎǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ ǇŀǎǎŜ bŀǾƛƎƻ 

Ƴŀƛǎ ǇŜǊƳŜǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊ Ł ǘŀǊƛŦ ǊŞŘǳƛǘΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ¢ŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ  

!Ǿŀƴǘ мфтпΣ ǎŜǳƭŜ ƭΩƻǇǝƻƴ ŘŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǘǊŀƧŜǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Şǘŀƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŝǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŀǝǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ 

Ł ƭΩǳƴƛǘŞΦ 

9ƴ мфтп ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ƻǳ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ Ŧǳǘ 

ŎǊŞŞŜΣ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ н Ł р ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭΩLƭŜ

-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ȊƻƴŜǎΦ tǳƛǎ у ȊƻƴŜǎΣ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł рΦ 

9ƴ нлмпΣ ƭŜ ŘŞȊƻƴŀƎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ζ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ η Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞπ

ǊƛŞǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǎ bŀǾƛƎƻ н Ł р ȊƻƴŜǎ Ŝǎǘ ŎǊŞŞΦ 5ŜǾŀƴǘ ǎƻƴ ǎǳŎπ

ŎŝǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΦ 

[Ŝ ǝŎƪŜǘ ǘҌ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎ Ŝǘ 

ŘŜ ǘǊŀƳǿŀȅ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ  ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ŘŜƳƛŜΦ  [Ŝ 

ǝŎƪŜǘ ǾŀƭƛŘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƭŜ ƳŞπ

ǘǊƻΦ  

hǊƭȅ ōǳǎ Ŝǘ wƻƛǎǎȅ ōǳǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ 

ǊŜǎǘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΦ 
 

9ǘ ŘŜƳŀƛƴ Κ [Ŝ {¢LC ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмтΣ ζ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ aƻōƛƭƛǘŞ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŞŬƴƛǘ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 5ΩƛŎƛ нлннΣ мо ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊΣ ǘƻǳǘ 

ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ƭƛƎƴŜ мр {ǳŘ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ п ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘǎ όƭƛƎƴŜǎ пΣ 

ммΣ мн Ŝǘ мпύΣ п ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƳǿŀȅ Ŝǘ о ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎΣ 

ƭŀ ƭƛƎƴŜ w9w 9 ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ł ƭΩhǳŜǎǘΦ 

! ŎŜƭŀ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ мп bƻǊŘ ƧǳǎǉǳΩŁ {ŀƛƴǘ-5Ŝƴƛǎ 

tƭŜȅŜƭΣ мп {ǳŘ όу ǎǘŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘΩhǊƭȅύΣ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ мр 

{ǳŘΣ 9ǎǘ Ŝǘ hǳŜǎǘΣ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ мсΣ мт Ŝǘ муΦ 

[ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмл Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜΦ Υ ǎŜƭƻƴ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ Υ сф҈ Ŝƴ ōǳǎΣ рр҈ Ŝƴ 

ƳŞǘǊƻΣ нр҈ Ŝƴ w9w Ŝǘ мп҈ Ŝƴ ¢9wΦ 

9ƴ нлмсΣ ƭŀ w!¢t ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ оΣо ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ, ŎŜ 

ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ нΣт҈ Řǳ ǘǊŀŬŎ ŀƴƴǳŜƭΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇŀǎǎŜǊ bŀǾƛƎƻ 

Ł ǘŀǊƛŦ ǳƴƛǉǳŜΦ  

 

9ǘ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜ Κ  

hƴ ŦǊŀǳŘŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΧ 9ǘ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ƭŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ǉǳΩŜƴ 

ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜΦ  {ǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎ bƻŎǝπ

ƭƛŜƴǎΣ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜ ŀǧŜƛƴǘ нт҈ Η 

/Ŝ ƳşƳŜ ǘŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǎǎŜ 

bŀǾƛƎƻ Ł ǘŀǊƛŦ ǳƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ w9w ! Ŝǘ .Φ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜ 

ŀǧŜƛƴǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴ ǎŜ ŎƻƴŦƻƴŘ ŀǾŜŎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ tŀǊƛǎƛŜƴƴŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ǎŀ 

ōŀƴƭƛŜǳŜΣ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  [Ŝǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ŀǊǊşǘǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀȅǎΣ ŘŜ 

ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǾƻƛǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ  ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ǉǳƛ ƴΩŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Υ ƭŜǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

[Ŝ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴ ƴŜ ǇŀȅŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ну҈ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ Ł ǇŀȅŜǊ 
Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘŀǊƛŦǎΦ /Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ŎŜǎ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴǎΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ ȅ ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘǊƻƛǘ Κ 
 

[Ŝ ŎƻǶǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

[ΩOƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нл҈ ŘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
н҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŜƴǎǳƛǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜƴǎŜ Ŏƻǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ 
ŀƴΦ CƻǊǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ т Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƻπ
ǝŘƛŜƴǎΣ ƛƭǎ ƴŜ ǇŀȅŜƴǘ ǉǳŜ ну҈ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ŝǎǘ Ł 
ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻπ
ŎŀƭŜǎΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ п ҈ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŀŎǉǳƛǧŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǎϥŜǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜ ол Ł ну҈Φ  /ƻƳπ
ǇŀǊŞǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ƻǳ ŘŜ ƭϥŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀŶŎƘŜƴǘ ƭŜǎ 
ƘŀǳǎǎŜǎ ŘŜ ǘŀǊƛŦǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŀƎŜǎ όǾƻƛǊ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛ-
ŘŜǎǎƻǳǎύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

                          ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ   

                       όǎƻǳǊŎŜ Lb{99Σ ƭŜǎ 9ŎƘƻǎ ύ 

La nouvelle version du Pass Navigo adoptée en août 
2016 permet aux Franciliens d'accéder à toute la région 
jusqu’à 50 à 100 km de Paris, ce qui n'est pas le cas dans 
les réseaux de province. Ce vaste réseau de transport est 
géré par Ile de France Mobilité (ex STIF) organisme dé-
pendant du Conseil Régional.  Le pass Navigo devient le 

titre de transport le plus courant en Ile de France. Pour 
un Pass toutes zones sans réduction, le prix est de 75 €/
mois ou 827€/an (1 mois gratuit). Le ticket de métro à 

l’unité coûte 1,90 €, le carnet de 10 revient à 16 €. 

Les réductions en fonction des âges de la vie 

• Le ǇǊŜƳƛŜǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛŜ Υ 

• [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ п ŀƴǎ ǾƻȅŀƎŜƴǘ ǎŀƴǎ ōƛƭƭŜǘΦ 

• [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ п Ŝǘ мл ŀƴǎ ǾƻȅŀƎŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǝŎƪŜǘǎ ŀŎƘŜπ
ǘŞǎ ŀǾŜŎ рл҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴΦ 

• [Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ мс Ŝǘ нс ŀƴǎ ƻƴǘ ƭŜ tŀǎǎ LƳŀƎƛƴŜ w ŀǳ ǇǊƛȄ 
ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ орл ϵκŀƴΦ 

•  [ΨŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜ рл҈ Řǳ tŀǎǎ bŀǾƛƎƻ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ L5C 

• tƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ tƻǳǊ tŀǊƛǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ 
Ƨǳƛƴ нлмуΣ ƭŜ tŀǎǎ bŀǾƛƎƻ ǎŜǊŀ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ 
Ǉŀȅŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н лну ϵ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ tŀǊƛǎ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ŀƴǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƭƛŞ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Υ 

• /ƘƾƳŜǳǊ Υ тр҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!{{ ƻǳ млл ҈ 
ŀǾŜŎ ƭŀ /a¦-/Φ 

• !ȅŀƴǘ ŘǊƻƛǘ /a¦-/ Υ млл ҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴΦ  

• !ȅŀƴǘ ŘǊƻƛǘ w{! Υ  млл҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘΩǳƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ŬǎŎŀƭΦ 

• !ŘǳƭǘŜ IŀƴŘƛŎŀǇŞ ǇŜǊŎŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜ нƛŝƳŜ ƻǳ 
оŝƳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ Υ ƎǊŀǘǳƛǘŞ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлму 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎΦ  

• 9ƴŦŀƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞ Υ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ŦǊŀƛǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈Φ 

• !ƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ǾŜǳǾŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Υ ƎǊŀǘǳƛǘŞ 
ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŃƎŜύ 

• ;ǘǊŀƴƎŜǊ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!a9 Υ рл҈ ǎǳǊ ƭŜ tŀǎǎ bŀǾƛπ
ƎƻΦ !ǧŜƴǝƻƴΣ ǳƴ ǇǊƻŎŝǎ ƻǇǇƻǎŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ǾŜǳǘ 
ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǊǊŞπ
ƎǳƭƛŝǊŜ Ł ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Ǝŀƛƴ 
ŘŜ ŎŀǳǎŜ ŀǳ ¢!Σ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭΦ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜ ǎŀƛǘΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Ŝƴ OƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ {ŀ ŘŜƴǎƛǘŞΣ ǎƻƴ ŎƻǶǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞ ǇƻǳǊ 
ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ /ŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ƴƻƴ 
ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŎŜǧŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ OƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ aƻōƛƭƛǘŞΣ Lb{99Σ WƻǳǊƴŀƭ ƭŜǎ 
9ŎƘƻǎΣ /!{-±tΣ w!¢t 
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